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 پررًگ( -61اًدازُ  -B zar)عٌَاى هقالِ: فًَت 
 ثبؿذ.ّوبٗؾ دس ساػشبٕ ٗکٖ اص هحَسّبٕ هَضَع هقبلِ 

 پررًگ( - 63اًدازُ  - B zarًام ٍ ًام خاًَادگي ًَيسٌدُ اٍل )فًَت 

 (12اًذاصُ  - B zar)فًَز  ٍاثؼشگٖ ػبصهبًٖ ًَٗؼٌذُ

  pt -  (Times New Roman 11آدسع دؼز الکششًٍ٘ك ًَٗؼٌذُ ) 

 پررًگ( -63اًدازُ  - B zarًام ٍ ًام خاًَادگي ًَيسٌدُ دٍم )فًَت 
 (12اًذاصُ  - B zar)فًَز  ٍاثؼشگٖ ػبصهبًٖ ًَٗؼٌذُ

  pt -  (Times New Roman 11آدسع دؼز الکششًٍ٘ك ًَٗؼٌذُ ) 

 
 پررًگ( - 61اًدازُ  -  B zarچکیدُ )فًَت

ّب ٍ   سٍؽ دظٍّؾ، ٗبفشِ اّو٘ز، دس هشي چک٘ذُ ثبٗذ هؼشق٘وب ثِ هؼئلٔ هَسد هطبلؼِ، اّذاف،

هشي چک٘ذُ ثب  هقبلار غ٘ش دظٍّـٖ اص اٗي چبسچَة هؼشثٌٖ ّؼشٌذ(.اؿبسُ ؿَد )سحق٘ق ًشبٗح 

( ٍ ثب ٗك خط فبكلِ ًَؿشِ ؿَد. طَل چک٘ذُ دس هقبلِ ًجبٗذ كوشش 13اًذاصُ  – B zarفًَز )

آٍسدُ  دبساگشاف ٗك دس فقط ٍ كبهل ثبٗذ كلوِ ثبؿذ. چک٘ذ250ُكلوِ ٍ ث٘ـشش اص  150اص 

ًکشِ هْن اٗي اػز كِ  .ؿَد خَدداسٕ چک٘ذُ ٍ كل٘بر سحق٘ق دس هشاخغ ثِ اؿبسُ اص. ؿَد

قبلِ، ًبم ًَٗؼٌذگبى ٍ داًـگبُ ٍ اٗو٘ل آًْب، چک٘ذُ كفحِ اٍل هقبلِ فقط ثبٗذ حبٍٕ ػٌَاى ه

دس چک٘ذُ ضشٍسٕ  ٍ ٍاطگبى كل٘ذٕ ثبؿذ ٍ هشي اكلٖ هقبلِ ثبٗذ اص كفحِ دٍم آغبص ؿَد.

سٍؿي ؿَد. اص چک٘ذُ گضاسؿٖ هبًٌذ هحَسّبٕ ّوبٗؾ اػز اسسجبط هقبلِ ٍ هَضَع آى ثب 

 دشّ٘ض ؿَد.ّبٕ هقبلِ گضاسؽ ثخؾ

 

. ٍاطُ كِ ثب كبهب )،( اص ّن خذا ؿذُ ٍ دس ٗك خط ثبؿٌذ3-7ث٘ي ّب كل٘ذ ٍاطُ: ّاکلید ٍاژُ

 (13اًذاصُ  -  B zar)فًَز
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 پررًگ( - 61اًدازُ  - B zarهقدهِ )فًَت 

اسػبل گشدد. هشي اكلٖ هقبلِ ( MS-Word - 2003ٗب  2007)هقبلار ثبٗذ دس قبلت ًشم افضاس هبٗکشٍػبفز ٍُسد 

ّبٕ اكلٖ ثب فًَز  سك فبكلِ سِْ٘ ؿَد. ػٌَاى ثخؾ -ًبصک 13اًذاصٓ  - B zarثِ كَسر سك ػشًَٖ ثب فًَز 

B zar  ُفًَز ّبٕ دسٍى هشٌٖ ثب آدسع دشسًگ سبٗخ ؿَد. -13ّب ثب اًذاصُ  دشسًگ ٍ ػٌَاى صٗشثخؾ -14ٍ اًذاص

B zar  ًُبصک ٍ آٗبر ٍ سٍاٗبر ثب ثب فًَز  12ٍ اًذاصB Badr  ُسٌظ٘وبر كفحِ ثبٗذ اص  سبٗخ ؿَد.  12ٍ اًذاص

ٍ  دس هقذهِ ثِ ث٘بى هؼألِ، اّو٘ز ػبًش٘وشش ثبؿذ. 3ػبًش٘وشش ٍ اص دبٗ٘ي، چخ ٍ ساػز كفحِ  3ثبلإ كفحِ 

ّبٕ  ٍ فشضِّ٘ب سٍؽ گشدآٍسٕ دادُسٍؽ سحق٘ق ٍ ادث٘بر ٍ د٘ـٌِ٘، اّذاف  ًَ ثَدى هَضَع، هَضَع، ضشٍسر

كلوِ ٍ 4000ًجبٗذ كوشش اص هقبلِ  هقبلار غ٘ش دظٍّـٖ اص اٗي چبسچَة هؼشثٌٖ ّؼشٌذ(.)ؿَد  دظٍّؾ دشداخشِ

اػشفبدُ ؿَد.  ، خلذ ٍ كفحِ، ثبٗذ اص ًبم خبًَادگٖ ٍ ػبلثشإ سفشًغ دّٖ داخل هشي كلوِ ثبؿذ.8000ث٘ـشش اص 

  .ّب دس داخل هشي خذا خَدداسٕ ؿَدگزاسٕ سفشًغاص ؿوبسُ(. 14/ ف2 : ج1393،حؼٌٖ٘) :ثِ ػٌَاى هثبل

 

 پررًگ( -61اًدازُ  - B zar فًَت) هفَْم شٌاسي
 . دس هفَْم ؿٌبػٖ، هؼٌبٕ لغَٕ ٍ اكطلاحٖ، هفبّ٘ن ثؼ٘بس كل٘ذٕ ٍ هحَسٕ هقبلِ هَسد ثحث قشاس گ٘شد

 

 جداٍل، شکل ّا ٍ ًوَدارّا  
 – B zar قلن ثب ٍػط چ٘ي كَسر ثِ كِ ثبؿذ( سَض٘ح) ػٌَاى ٍ ؿوبسُ داسإ ثبٗذ ًوَداس ٍ خذٍل، ؿکل ّش

ؿَد )ػٌَاى خذاٍل، دس ثبلإ خذٍل ٍ ػٌَاى ؿکل ّب ٍ   گزاسٕ ؿوبسُ 1 اص سشس٘ت ثِ ٍ سبٗخ دشسًگ 11فًَز 

ثبؿٌذ، اهب دس  ػف٘ذ ٍ ػ٘بُ ٗب ٍ سًگٖ كَسر ثِ سَاًٌذّٖب هؿکل ٍ ًوَداسّب. ًوَداسّب، دس دبٗ٘ي آى ًَؿشِ ؿَد(

 ًوَداسّب ٍ ّب ؿکل خذاٍل، ّؤ ثِ ثبٗذ هقبلِ هشي دس. ثبؿذ سـخ٘ق ثبٗذ قبثل ّب آى ّش دٍ كَسر، خضٗ٘بر

 كِ كٌ٘ذ سَخِ ّب ؿکل سْ٘ٔ اخشٌبة گشدد. دس« ؿکل صٗش»ٗب « خذٍل صٗش»ٍ اص ًَؿشي ػجبسسٖ هبًٌذ ؿذُ اسخبع

 ّش. ثبؿٌذ خَاًب ٍ ٍاضح كبهلاً هقبلِ، دس دسج اص دغ سب ثبؿذ ثضسگ كبفٖ قذس ثِ ّب كو٘ز ّب ٍ ٍاطُ اػذاد، اًذاصٓ

  دادُ ؿَد.  قشاس آى اص دغ ٍ د٘ؾ هشي اص فبكلِ خبلٖ ػطش ٗك ثبٗذ دس ٍػط كفحِ ٍ ثب ًوَداس ٍ خذٍل، ؿکل
 

 پررًگ( - 14اًدازُ  - B zar فًَت) گیري بحث ٍ ًتیجِ
سَض٘ح دادُ ؿًَذ. دس دبساگشاف  ٍ ٍاضح كبس، ثِ كَسر خلاكِگ٘شٕ، ًکبر هْن اًدبم ؿذُ دسدس ثخؾ ًش٘دِ

ّبٕ دٗگش دظٍّـگشاى هَسد هقبٗؼِ قشاس دادُ ٍ ٗبفشِّبٕ خَد سا ثب اٍل اٗي ثخؾ)قؼوز ثحث(، دظٍّـگش ٗبفشِ
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ّبٕ دٗگشاى ٍ ٗب ثب آًْب هغبٗش اػز. دس دبساگشاف دٍم ّبٕ اٍ دس ساػشبٕ ٗبفشًِوبٗذ كِ  سب چِ حذ ٗبفشِهـخق هٖ

ّب، هؼشٌذار ٍ آٗبر ٍ سٍاٗبر خَدداسٕ گ٘شٕ اص ركش اػشذلالدس ًش٘دِ اٗي ثخؾ ثبٗذ د٘ـٌْبدار اسائِ ؿَد.

  َد.ؿ

 پررًگ( - 14اًدازُ  - B zar فًَت)هٌابع 
ثبس دس  اًگل٘ؼٖ(. ّش هٌجغ ثبٗؼشٖ حذاقل ٗك ػشثٖ ٍ آٌٗذ )اثشذا هٌبثغ فبسػٖ ٍ ػذغ هٌبثغ هٌبثغ دس اًشْبٕ هقبلِ هٖ

اؿبسُ اص ثکبس ثشدى هٌبثغ اضبفٖ كِ دس داخل هشي ثِ آى هشي هقبلِ هَسد اػشفبدُ قشاس گ٘شد ٍ ٗب ثِ آى اؿبسُ گشدد. 

ركش ؿَد. هٌبثغ ( APA)هـخلبر ّش هٌجغ ثِ كَسر كبهل ٍ دس قبلت اػشبًذاسد  ًـذُ، خذا خَدداسٕ گشدد.

 11ًبصک ثب اًذاصُ   Times New Romanٍ هٌبثغ اًگل٘ؼٖ سا ثب فًَز 12اًذاصُ  – B zarفبسػٖ سا ثب فًَز 

 سبٗخ ًوبٗ٘ذ. 
 

 هٌابع داخل هتي:  -
 اًگل٘ؼٖ فبسػٖ هقبلِ هٌجغ

 ((Chandra, 2014:1/76  (67ف /3ج : 1393)ػلَٕ،  ٗك ًَٗؼٌذُ

 (Chandra and Kumar, 2014:9/887) (775/ف1ج: 1393)ػلَٕ ٍ احوذٕ،  دٍ ًَٗؼٌذُ

 (Chandra et al, 2014:5/664) (143/ف2: ج 1393ػلَٕ ٍ ّوکبساى،  ث٘ـشش اص دٍ ًَٗؼٌذُ
 

  هٌابع اًتْاي هقالِ: -

: هحل اًشـبسًَثز چبح، ًبم ًَٗؼٌذُ، ػبل اًشـبس، ػٌَاى كشبة، ًبم هششخن، هلحح، ٗب ػبٗش افشاد، ًبم خبًَادگٖ، کتاب: 

 .ًبم ًبؿش

 .ػوز اًشـبسار :سْشاى ؿبًضدّن، ، چبحاًساًي علَم در تحقیق رٍش بر اي هقدهِ، 1388 هحوذسضب، ً٘ب، حبفظ-

 ، ًبم ًـشِٗ، دٍسُ ٗب ػبل، ؿوبسُ، كفحِ ؿشٍع ٍ دبٗبى هقبلِ.، ًبم هششخن«ػٌَاى هقبلِ»ًبم خبًَادگٖ، ًبم، ػبل اًشـبس،  هقالِ:

 دٍلشٖ خذهبر ثخؾ دس( كبساٖٗ ٍ اثشثخـٖ) ٍسٕ ثْشُ ػٌدؾ هذل»، 1389 صّشُ، كبؿٖ، هَػَٕ ٍ اثَالحؼي فقْٖ٘،

  107-126كق ،چْبسم ؿوبسُ دٍم، دٍسُ ،دٍلتي هديريت هجلِ ،«اٗشاى

 اػشبى ث٘وِ ؿشكشْبٕ سقبثشٖ هضٗز اٗدبد دس فکشٕ ػشهبِٗ سبث٘ش ثشسػٖ، 1391هحوذسضب، سضب، كبلحٖ، ً٘ب، ًدوٖ-

  .ػ٘وب ٍ كذا الوللٖ ث٘ي ّبٕ ّوبٗؾ هشكض دس ثبًکٖ خذهبر ثبصاسٗبثٖ الوللٖ ث٘ي كٌفشاًغ چْبسه٘ي اكفْبى،
Camisón, César. And Villar-López, Ana. (2011). Non-technical innovation: Organizational 

memory and learning capabilities as antecedent factors with effects on sustained competitive 

advantage. Industrial Marketing Management. 40 (2011). 1294–1304 

Hazen, Benjamin and Terry Anthony. (2012).Toward creating competitive advantage with 

logistics information technology. International Journal of Physical Distribution & Logistics 

Management. Vol. 42. No. 1. 8-35 
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)آدسع كفحِ سٍٗز ؿذُ  لِ اص اٌٗششًزًبم خبًَادگٖ، ًبم. ػٌَاى هقبلِ. آدسع ػبٗز. سبسٗخ دسٗبفز هقب هٌابع ايٌترًتي:

 س كبهل دسج ؿَد(.ثِ طَ

http://farsi.khamenei.ir/message-content?id=41673 
 
 

 ت فارسيّاي هَرد ًیاز براي تدٍيي هقالاخلاصِ ًَع ٍ اًدازُ قلن جدٍل                                                                                                                                                                                                      
 ًَع قلن اًدازُ قلن )فًَت( عٌَاى

 دشسًگ B zar 16 ػٌَاى هقبلِ

 دشسًگ B zar 13 ًبم ٍ ًبم خبًَادگٖ

 ًبصک B zar 12 هـخلبر ًَٗؼٌذگبى

 Times New ًـبًٖ دؼز الکششًٍ٘کٖ ًَٗؼٌذگبى

Roman 
 ًبصک 11

 دشسًگ B zar 14 ّبػٌَاى ثخؾ

 دشسًگ B zar 13 ّبػٌَاى صٗش ثخؾ

 ًبصک B zar 13 هشي چک٘ذُ ٍ ٍاطگبى كل٘ذٕ

 ًبصک B zar 13 هشي اكلٖ

 ًبصک B zar 11 صٗش ًَٗغ فبسػٖ

 Times New صٗش ًَٗغ لاس٘ي

Roman 
 ًبصک 10

 دشسًگ B zar 11 ػٌَاى خذٍل ّب، ؿکل ّب ٍ ًوَداسّب

 ًبصک B zar 11 هشي فبسػٖ دسٍى خذٍل ّب

 Times New هشي لاس٘ي دسٍى خذٍل ّب

Roman 
 ًبصک 10

 ًبصک B zar 12 هٌبثغ ٍ هشاخغ فبسػٖ

 Times New هٌبثغ ٍ هشاخغ لاس٘ي

Roman 
 ًبصک 11

 
 


